
คู่มอืศูนย์บ่มเพาะวสิาหกจิเพือ่การศึกษา 

 

ศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา หมายถึง หน่วยงานท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จัดตั้ งข้ึนในทุก ๆ สถานศึกษาในสังกัด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีด

ความสามารถของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจให้สามารถน าความรู้ ทกัษะวิชาชีพ เพื่อ

สร้างเสริม ประสบการณ์เชิงพาณิชย ์ให้มีความพร้อมท่ีจะเร่ิมประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพฒันาต่อยอด

ธุรกิจเดิม ไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

1. กลุ่มเป้าหมายภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ นกัเรียน นกัศึกษา ท่ีศึกษาอยูภ่ายในสถานศึกษา 

2. กลุ่มเป้าหมายภายนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บา้น กลุ่มพฒันาสตรี 

กลุ่ม OTOP  ศิษยเ์ก่า ผูว้า่งงาน และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ 

 

โครงสร้างการบริหารงานและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะวสิาหกจิเพือ่การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

อาชีวศึกษาจังหวัด 

สถานศึกษา 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 
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โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะวสิาหกจิเพือ่การศึกษา  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ มีดงัน้ี 

1. ประธานศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจเพื่อการศึกษา และรองประธานศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา มี
หนา้ท่ี ส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้  าปรึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการด าเนินงานก าหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
กลยุทธ์ และก ากบัดูแล  ติดตาม ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

2. คณะกรรมการท่ีปรึกษา ประกอบดว้ย ตวัแทนของหน่วยงานต่อไปน้ี ไดแ้ก่ หอการคา้จงัหวดั 
ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจงัหวดั  พฒันาชุมชน พาณิชยจ์งัหวดั ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม  

3. หวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจเพื่อการศึกษา 
3.1 ท าหนา้ท่ีจดัการศูนยบ์่มเพาะ ประสานงานสร้างความร่วมมือกบัฝ่ายต่าง ๆ   ด าเนินการบ่ม

เพาะผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ก าหนด 
3.2 ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน/เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน ตามความตอ้งการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 

ประธานศูนย์บ่มเพาะวสิาหกจิเพื่อการศึกษา 
 (ผู้อ านวยการวทิยาลัย) 

รองประธานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 

(รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา  

หัวหน้าแผนกวิชา 

ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

ครูที่ปรึกษาบัญช ี

 

หัวหน้างานวิจัยฯ เจ้าหน้าที่ 

ครูผู้สอน 

โครงการ/โครงงาน/สิ่งประดษิฐ์ 
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3.3 ประสานงานในการจดัหาท่ีปรึกษาธุรกิจ ท่ีปรึกษาบญัชี  ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 
3.4 ดูแลและรับผดิชอบอาคารสถานท่ี วสัดุ ครุภณัฑ ์เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในศูนย ์  บ่มเพาะ 
3.5 ประสานงานกบัสถาบนัการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนผูเ้ขา้รับ

การบ่มเพาะ 
3.6 ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายไดต่้าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยบ์่มเพาะก าหนด 
3.7 ส่งเสริม และสนบัสนุนผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3.8 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
3.9 งานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย  

4. ฝ่ายฝึกอบรม 

4.1 ประสานงานในการจดัการฝึกอบรม จดัหาวทิยากร ก าหนดหลกัสูตร สร้างเครือข่ายธุรกิจ และ

ก าหนดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

4.2 ประสานกบัแผนกวชิาและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัประชุมอบรมบรรลุผลตาม  วตัถุประสงค ์

4.3 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
4.4 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 

5. ฝ่ายบ่มเพาะ 

5.1 สรรหา พิจารณาคดัเลือก นกัเรียนนกัศึกษาท่ีมีศกัยภาพเขา้รับการบ่มเพาะ 
5.2 ท าหนา้ท่ีเป็น “พี่เล้ียง” ใหก้ารดูแลและใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 
5.3 ประสานงานกบัแผนกวชิาและงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพื่อจดักิจกรรมการบ่มเพาะ 
5.4 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
5.5 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 

6. ฝ่ายนวตักรรม 

6.1 ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้ขา้รับการบ่มเพาะ แสวงหา และพฒันานวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพื่อ

น าไปใชใ้นเชิงพาณิชย ์และจดสิทธิบตัร 

6.2 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
6.3 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 

7. ฝ่ายธุรการ 

7.1 จดัการระบบงานทางดา้นสารบรรณ  และเอกสารภายในหน่วยงาน 
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7.2 จดัท าเอกสารเก่ียวกบัการเงิน  การบญัชี  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

7.3 รวบรวมระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สถานศึกษาและ

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 

7.4 ใหบ้ริการดา้นเอกสาร  แบบพิมพ ์ เคร่ืองมือ  วสัดุและอุปกรณ์  ท่ีศูนยบ์่มเพาะ  ใหบ้ริการกบั

ผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

7.5 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
7.6 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8. ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ  มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

8.1 ใหค้  าปรึกษาในการจดัตั้งกลุ่มธุรกิจ  การเขียนแผนธุรกิจ  การจดทะเบียนธุรกิจ  การ

ปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามระเบียบของสถานศึกษา และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2 นิเทศติดตามการปฏิบติังาน  ใหค้  าแนะน าและช่วยแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานของ ผูเ้ขา้รับ

การบ่มเพาะในดา้นการจดัการธุรกิจ  การจดัท าบญัชี การตลาด การเงิน และอ่ืน ๆ 

8.3 ประสานงานจดัหาท่ีปรึกษาเฉพาะเร่ือง ส าหรับใหค้  าปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 

8.4 ใหค้  าปรึกษาแนะน าการจดัท าเอกสารรายงาน  สรุปผลการประกอบการ  การเขียน Best 

Practice  และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา 

8.5 จดัท าแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียนหรือตามเวลาท่ีก าหนดและเม่ือ

ส้ินสุดการบ่มเพาะเสนอสถานศึกษาเพื่อทราบ 

8.6 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
8.7 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

9. ครูท่ีปรึกษาดา้นบญัชี  มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

9.1 ดูแลใหค้  าปรึกษาในการจดัท าบญัชีของผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

9.2 จดัท างบดุล งบก าไรขาดทุน และรายงานทางการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัผูเ้ขา้รับการ   

บ่มเพาะ 

9.3 ใหค้  าปรึกษาในการจดัสรรก าไรสุทธิของผูป้ระกอบการ 

9.4 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
9.5 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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หลกัสูตรการฝึกอบรมผู้เข้ารับการบ่มเพาะของศูนย์บ่มเพาะวสิาหกจิเพือ่การศึกษา  ประกอบดว้ยหวัขอ้

ดงัต่อไปน้ี 

วชิา วตัถุประสงค ์ เน้ือหา 

1. การเตรียมความ

พร้อมส าหรับการเป็น

ผูป้ระกอบการใหม่ 

เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในดา้นกฏระเบียบในการ

ด าเนินธุรกิจ การขออนุญาต ตลอดจน

บทบาทและการส่งเสริมของภาครัฐ เอกชน 

การแสวงหานวตักรรมเพื่อน าไปสู่เชิงพาณิชย ์

- ความเป็นผูป้ระกอบการ 

- กฎระเบียบในการด าเนินธุรกิจ 

   - การจดทะเบียนพาณิชย ์

   - ภาษีธุรกิจส าหรับ SMEs 

   - แหล่งนวตักรรมและการต่อ

ยอดเชิงพาณิชย ์

2. การเขียนแผนธุรกิจ 1. เพื่อเป็นคู่มือในการลงทุน 

2. เพื่อใชเ้ป็นเอกสารประกอบการกูเ้งิน 

3. เพื่อใชต้รวจสอบผลการลงทุนของธุรกิจ 

- ความหมายและความส าคญัของ

แผนธุรกิจ 

- วตัถุประสงค ์

- องคป์ระกอบของแผนธุรกิจ 

   - บทสรุปของผูบ้ริหาร 

   - บทน าและการบริหาร

โครงการ 

   - การวเิคราะห์สถานการณ์และ

ปัจจยัแวดลอ้ม 

   - แผนการตลาด 

   - แผนการผลิต 

   - แผนการเงิน 

   - แผนการบริหารจดัการ 

   - แผนส ารองฉุกเฉิน 

3. การศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพนูทกัษะใหเ้ป็นผูป้ระกอบการ ได้

เห็นการท างานของผูป้ระกอบการท่ีประสบ

ความส าเร็จในแต่ละสาขาอาชีพ 

- ศึกษาดูงานธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัการเร่ิมตน้ธุรกิจ การ

บริหารจดัการ การผลิต การตลาด 

การบริหารเงินทุน 
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กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการส าหรับกลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษา   มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 
ผู้รับผดิชอบ ขั้นตอน รายละเอยีด      เอกสาร 

1. หวัหนา้ศูนยบ่์มเพาะฯ  -โปสเตอร์  สถานีวทิย ุ 
  ประกาศติดบอร์ด   
  ประชาสัมพนัธ์หนา้แถว 

 
 

2. เจา้หนา้ท่ีศูนยบ่์มเพาะฯ   
 
 

- ผูส้นใจสามารถสมคัร/สรรหา 
  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการบ่มเพาะฯ  
 

-  ใบสมคัร 
 
 

3. หวัหนา้ศูนยบ่์มเพาะฯ 

   - ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
    -  หวัหนา้แผนกวชิา 
4. หวัหนา้ศูนยบ่์มเพาะฯ 

   - ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
    -  หวัหนา้แผนกวชิา 

        
                                        
                 

- พิจารณาจากใบสมคัร  
  และความพร้อมเบ้ืองตน้ 

  
- ประเมินศกัยภาพเพ่ือก าหนด 
   หลกัสูตรการอบรมท่ี  
   เหมาะสม   

 
 
 
-  แบบประเมิน     
   ศกัยภาพของ  
   ผูรั้บการบ่มเพาะ 

 
5. - หวัหนา้ศูนยบ่์มเพาะฯ       
  

 - การฝึกอบรมการเป็น  
   ผูป้ระกอบการตาม 

   หลกัสูตรท่ีก าหนด 
 

 
 

6. - ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
    - หวัหนา้แผนกวชิา  
 

 - จดัท าและส่งแผนธุรกิจ 
  ภายใน 1 สัปดาห์หลงั 
   ฝึกอบรม 

 

-  แผนธุรกิจ 
-  แบบประเมินแผน   
    ธุรกิจ 

 

7. - หวัหนา้ศูนยบ่์มเพาะ 
    -  ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
    -  ครูท่ีปรึกษาบญัชี 
    -  เจา้หนา้ท่ีศูนยบ่์มเพาะฯ 

    -  ผูป้ระกอบการพ่ีเล้ียง  

 - น าแผนธุรกิจไปใชแ้ละ       
  ประกอบการเป็น เวลา 
  อยา่งนอ้ย 4 เดือน หรือ 
  1 ภาคเรียน   ( ส าหรับ   
  นกัเรียน  -  นกัศึกษา ) 

-  แบบนิเทศติดตาม 
 

  - ครูท่ีปรึกษาให้ค  าปรึกษา 
  นิเทศติดตามอยา่งน้อย 
  สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 

 

8. หวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะฯ  
     -  ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
   -  ครูท่ีปรึกษาบญัชี 
   -   เจา้หนา้ท่ีศูนยบ์่มเพาะฯ 

 

 - ประเมินผลการบ่มเพาะ  
   โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีจดัท าข้ึน 
-  สรุปผลการประกอบธุรกิจ 
   และการจดัการความรู้      
    (KM) 
- รายงานผล ส่ง สอศ. 

1. แบบสอบถาม    
    ความพึงพอใจของ        
    ผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 
2. แบบประเมินความ 
    ส าเร็จของการ 
    บ่มเพาะ 

 
9. หวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะฯ 

    -  ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 
   - หน่วยงานเครือข่าย 

 
                                          
                

    
  -  ให้การบ่มเพาะต่อเน่ือง 
     ในเวลา  2  ปี 
 -   การจดทะเบียนนวตักรรม 
     (ถา้มี) 

3.  รายงานสรุปผลการ 
   ประกอบการ  
   การเขียน Best Practice   
    แต่ละกลุ่มธุรกิจ      

 

 

รับสมัคร/สรรหา 

คัดเลือก 

ประชาสัมพันธ์ 

จัดตัง้กลุ่มธุรกิจ / เขียนแผนธุรกิจ/ประเมินแผน

ธุรกิจ 

เข้ารับการอบรมการเป็นผู้ประกอบการ 

ด าเนินการประกอบธุรกิจ 

ประเมินศักยภาพของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ

การ 

สรุปผล/ประเมินผลการ

บ่มเพาะ 

      ส าเร็จ ไม่ส าเร็จ 

ด าเนินธุรกิจ

ต่อเน่ือง / 

สร้างเครือข่าย 

เปลี่ยนแนวทาง 
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กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการส าหรับกลุ่มเป้าหมายนอกสถานศึกษา  มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาชุมชนจังหวัด 

-กลุ่มอาชีพ 

กรมส่งเสริม 

วิสาหกิจชุมชน 

 

 

องค์การบริหาร

ส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

อุตสาหกรรมจังหวัด 

- Top Up Technology 

ประเมินศักยภาพกลุ่ม 

กลุ่มเตรียมการ กลุ่มพัฒนา กลุ่มก้าวหน้า 

หาความต้องการของแต่ละกลุ่ม 

พัฒนาองค์ความรู้/หลักสูตรตาม

ความต้องการของแต่ละกลุ่ม 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ฝึกอบรมหลักสูตร 

ด าเนินธุรกิจ 

ตดิตามผลเป็นระยะ 

สรุป/รายงาน 

เขียนแผนธุรกิจ 

ที่ปรึกษาให้ค าแนะน า 

- หน.ศูนย์บ่มเพาะ 

- ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ 

- นศ.พื่เลีย้ง 

- ผู้ประกอบการพ่ีเลีย้ง 

 

ศูนย์บ่มเพาะฯ 
ประชาชน 

กลุ่มอาชีพ 

 

ด าเนินธุรกิจต่อ 

- จดทะเบียน 

- มผช. 

- อย. 

- การจัดการ 

- การตลาด 

- การเงนิ/บัญชี 

- เขียนแผนธุรกิจ 

- เศรษฐกิจพอเพียง 

- การผลิต/บริการ 

- ฯลฯ 

สหกรณ์จังหวัด 

พาณิชย์จังหวัด 

 

 

ส าเร็จ 

ไม่ส าเร็จ 
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การประเมินผลการบ่มเพาะผู้ประกอบการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 

ในการประเมินผลการบ่มเพาะผูป้ระกอบการของศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจเพื่อการศึกษา   มีการประเมิน 

ดงัต่อไปน้ี 

1. การประเมินศกัยภาพของผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

2. การประเมินแผนธุรกิจ 

3. การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

4. การประเมินความส าเร็จของการบ่มเพาะผูป้ระกอบการ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

                                                                                                 ศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการ 
       สถานศึกษา............................................ 

 

ใบสมัคร 
(ส าหรับบุคคลทัว่ไป) 

ส่วนที ่1  :  ประวตัิส่วนตัว 
1. ช่ือ – สกุลผูป้ระกอบการหลกั................................................................................................................. 
2. เลขประจ าตวัประชาชน  
3. สถานภาพ          โสด          สมรส 
4. วนั/เดือน/ปีเกิด....................../..................../.....................อาย.ุ......................ปี 
5. ท่ีอยูปั่จจุบนั............................................................................................................................................ 

รหสัไปรษณีย.์............โทรศพัท.์............................โทรสาร.................E-mail....................................... 
 6.    ระดบัการศึกษา..................................... ประสบการณ์.......................................................................... 
        ...............................................................................................................................................................  
 7.   ช่ือ - สกุลผูป้ระกอบการร่วม (ถา้มี) 
  7.1  ................................................................... 
  7.2  ................................................................... 
  7.3  ................................................................... 
  7.4  ................................................................... 
  8.  สถานภาพปัจจุบนั 
                ประกอบอาชีพอยูแ่ลว้แต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จ                      
    มีความรู้ / ประสบการณ์ทางวชิาชีพเฉพาะทาง 
                             ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชุน                               
    ถูกเลิกจา้ง /วา่งงาน                                    
    เกษียณอาย ุ/ ก าลงัใกลเ้กษียณ 
                                          ผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจไม่เกิน 2  ปี และยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนพาณิชย ์
                                          ทายาทธุรกิจ       
                 อ่ืน ๆ (ระบุ).............................................................. 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

ส่วนที ่2 :  ความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
1. ท่านมีแนวความคิด  หรือโครงการท่ีจะด าเนินธุรกิจหรือไม่ 
             ไม่มี          มี   (ระบุแนวคิด) ......................................................................................................... 
2.    ท่านเคยจดัท าแผนธุรกิจมาแลว้  หรือไม่        เคยจดัท าแลว้          ยงัไม่เคยจดัท า 
3.    ลกัษณะของธุรกิจท่ีจะด าเนินการ 
       ประเภทธุรกิจ               การผลิตเพื่อจ าหน่าย           ซ้ือมาขายไป           ธุรกิจใหบ้ริการ 
       ลกัษณะผลิตภณัฑ ์(โปรดระบุ)............................................................................................................ 
        ……………………………………………………………………………………………………… 
4. เงินลงทุนในธุรกิจของท่าน 

 จ านวนเงินทุน 
        ยงัไม่ทราบจ านวนแน่ชดั         

                                  จ  านวนเงินประมาณ...........................................บาท                                  
 แหล่งเงินท่ีคาดวา่จะน ามาใช ้

              เงินลงทุนครอบครัว  
                                  เงินตนเองหรือผูเ้ป็นหุน้ส่วน 
                                  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน   
                                  เงินทุนจากแหล่งอ่ืนๆ 

5. ท่านคาดวา่  ธุรกิจของท่านจะตอ้งจา้งงาน จ านวน.......................................คน 
6. ความช่วยเหลือท่ีท่านตอ้งการ 
       โอกาสทางการตลาด        การเงิน        เทคโนโลย ี               
                    ฝึกอบรมดา้นบริหาร        อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................  

ส่วนที ่3  :  การร่วมลงทุน  
1. ท่านตอ้งการหาผูร่้วมลงทุน  หรือไม่ 
                    ไม่ตอ้งการ       
         ตอ้งการ  จ านวนเงินจ านวน...........................บาท                   
2. ตอ้งการร่วมลงทุนกบั……………………………………………………………………………. 

                 
                                                                                         

       
  ลงช่ือ.....................................................ผูส้มคัร 

(......................................................) 
                          วนัท่ี............/............/........... 

 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

                                                          ศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการ 
    สถานศึกษา............................................. 

ใบสมัคร 
(ส าหรับนกัเรียน - นกัศึกษา) 

ส่วนที ่1   ประวตัิส่วนตัว 
 
1. ช่ือ – สกุล  (ผูป้ระกอบการหลกั)....................................................................................................... 
2. เลขประจ าตวัประชาชน  
3. ชั้น/สาขาวชิา/แผนกวชิา.................................................................................................................... 
4. โทรศพัท.์...........................................................E-mail .................................................................... 
5.  ช่ือ – สกุล  ผูป้ระกอบการร่วม (ถา้มี) 
 5.1  ช่ือ/สกุล............................................................................            ปวช.              ปวส. 
 5.2  ช่ือ/สกุล............................................................................            ปวช.              ปวส. 
 5.3  ช่ือ/สกุล............................................................................            ปวช.              ปวส. 
 5.4  ช่ือ/สกุล.............................................................................           ปวช.              ปวส. 
 5.5  ช่ือ/สกุล............................................................................            ปวช.              ปวส. 
 
ส่วนที ่2  ความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
 
1. ท่านเคยศึกษาหรือเคยท าแผนธุรกิจมาก่อนหรือไม่ 

       ไม่เคย                               เคยศึกษา/จดัท ามาแลว้ 
2. ท่านมีแนวคิดธุรกิจ  (Bussiness Idea)  มาแลว้หรือไม่ 

               ยงัไม่มี 
         มีแลว้ (ระบุ) ....................................................................................................................... 
                          ................................................................................................................................. 

 3.   ลกัษณะผลิตภณัฑ ์(ระบุ เช่น รับเส้ือผา้มาจ าหน่าย  เพาะพนัธ์ุตน้ไมเ้พื่อจ าหน่าย  ซ่อมโทรศพัทมื์อถือ)
       …………………………………………………………………………………………………………. 
 4.  เหตุจูงใจท่ีอยากท าธุรกิจน้ี (ระบุ)............................................................................................................. 
                    ................................................................................................................................................................ 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

 5.  ในการด าเนินธุรกิจน้ีท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากใครบา้ง 
                      พอ่แม่ / ผูป้กครอง 
          ครูในแผนกวชิา / ครูท่ีปรึกษา 
                       เพื่อน 

       หุน้ส่วน / ผูป้ระกอบการร่วม      
                     อ่ืน ๆ (ระบุ)......................................................................................................................... 
 
6.  แหล่งเงินท่ีคาดวา่จะน ามาใช ้ 
                    ยงัไม่มี 
       เป็นเงินสะสมของตนเอง ....................บาท  
       ขอจากผูป้กครอง ............................... บาท 
       ยมืจากวทิยาลยั / สถาบนัการเงิน.....................บาท 
                    เงินรางวลัท่ีไดรั้บ (ถา้มี)..................................บาท 
       ร่วมทุนกบัแหล่งอ่ืนๆ......................................บาท 
 
 
 

ลงช่ือ.....................................................ผูส้มคัร 
(......................................................) 

          วนัท่ี............/............/........... 
 
               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แบบประเมนิศักยภาพของการเป็นผู้ประกอบการ 
 

วธีิการท าแบบสอบถาม 
 

1.  แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยค าถามทั้งหมด  55  ขอ้  โปรดอ่านทีละขอ้และพิจารณาวา่ 
     สอดคลอ้งกบัตวัท่านหรือไม่  เพื่อประโยชน์ของท่านกรุณาตอบค าถามดว้ยความ 
     ซ่ือสัตยแ์ละตรงไปตรงมาท่ีสุด 
2.  ใหค้ะแนนขอ้ความแต่ละขอ้  ตามความสอดคลอ้งกบัตวัท่านดงัน้ี 

5 = เสมอ ๆ หรือเป็นประจ า 
4 = บ่อยคร้ัง 
3 = บางคร้ัง 
2 = นาน ๆ คร้ัง 
1 = ไม่เคยเลย 

3.  ใส่คะแนนตามท่ีอธิบายในขอ้  2  ขา้งตน้  ทางขวามือของขอ้ความแต่ละขอ้  ตาม 
      ตวัอยา่งดา้นล่างน้ี 

ฉันมักอดทนกบัสถานการณ์ทีก่ดดันได้        ......4.......    
4.  ขอ้ความบางขอ้อาจคลา้ยคลึงกนั  แต่ไม่มีขอ้ความใดท่ีเหมือนกนั 
5.  โปรดตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ 

     
 
 *  คดัลอกมาจาก   แบบทดสอบศกัยภาพของการเป็นผูป้ระกอบการ  โดย  สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แบบประเมนิศักยภาพของการเป็นผู้ประกอบการ 
PEC Self-Analysis 

                                                                                                   คะแนน              
 

1.    ฉนัมกัจะดูวา่มีอะไรท่ีตอ้งท า                       ............. 
2.    เม่ือฉนัพบ/เผชิญกบัปัญหายาก  ๆ  ฉนัจะใชเ้วลาอยา่งมากในการคน้หาทางออก   ............. 
3.    ฉนัมกัท างานเสร็จตรงเวลาท่ีก าหนดเสมอ      ............. 
4.    ฉนัมกัรู้สึกหงุดหงิดมากเม่ือทราบวา่งานไม่เรียบร้อย     ............. 
5.    ฉนัชอบสถานการณ์ท่ีฉนัสามารถควบคุมได ้      ............. 
6.    ฉนัชอบคิดถึงอนาคต         ............. 
7.    เม่ือตอ้งท างานหรือ  Project ใหม่ ๆ ฉนัจะพยายามหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใหม้ากท่ีสุด 
       ก่อนเร่ิมลงมือ         ............. 
8.    ฉนัมกัจะวางแผนโดยการแบ่งหรือซอยมนัออกเป็นงานยอ่ย ๆ    ............. 
9.    ฉนัมกัพยายามหาผูส้นบัสนุนหรือเห็นดว้ยกบัขอ้เสนอของฉนั    ............. 
10.  ฉนัมัน่ใจวา่ฉนัจะประสบความส าเร็จในทุกส่ิงท่ีฉนัท าดว้ยความพยายาม      ............. 
11.  ฉนัมกัจะเป็นผูฟั้งท่ีดีทุกคร้ังไม่วา่ก าลงัพดูอยูก่บัใครก็ตาม    ............. 
12.  ฉนัมกัท าส่ิงท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเรียบร้อยก่อนท่ีจะถูกผูอ่ื้นร้องขอใหท้ าในส่ิงนั้น  ............. 
13.  ฉนัตอ้งใชค้วามพยายามหลายคร้ังในการท าใหค้นกระท าในส่ิงท่ีฉนัตอ้งการให ้
 พวกเขาท า          ............. 
14.  ฉนัรักษาค าพดู/สัญญาท่ีใหไ้วเ้สมอ       ............ 
15.  งานของฉนัดีกวา่งานของคนอ่ืนท่ีฉนัร่วมงานดว้ย     ............. 
16.  ฉนัจะไม่ลองอะไรใหม่เป็นอนัขาด  หากฉนัไม่แน่ใจวา่ฉนัจะประสบความส าเร็จ 
 ในส่ิงนั้น          ............. 
17.  มนัเป็นเร่ืองท่ีเสียเวลามากท่ีจะมานัง่กงัวลวา่อะไรจะเกิดข้ึนกบัชีวติของคุณบา้ง  ............ 
18.  ฉนัชอบรับฟังค าแนะน าจากผูท่ี้รอบรู้มาก  ๆ  เก่ียวกบังานท่ีฉนัท าอยู ่   ............ 
19.  ฉนัมกัคิดถึงผลดีและผลเสีย  ตลอดจนวธีิการต่าง ๆ ในการท างานส าเร็จ   ............ 
20.  ฉนัมกัไม่ค่อยยอมเสียเวลาไปกบัการคิดจูงใจผูอ่ื้น     ............ 
21.  ฉนัมกัยอมเปล่ียนใจเม่ือพบวา่ผูอ่ื้นไม่เห็นดว้ยอยา่งมากกบัฉนั    ............ 
22.  ฉนัมกัรู้สึกเสียใจ/ผดิหวงั  เม่ือฉนัไม่ไดท้  าตามวธีิท่ีตอ้งการ    ............ 
23.  ฉนัชอบความทา้ทายและโอกาสใหม่  ๆ      ............ 
            



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

           คะแนน 
24.  เม่ือบางอยา่งเร่ิมเป็นตามท่ีฉนัพยายามผลกัดนั  ฉนัจะพยายามท ามนัใหส้ าเร็จตาม 
 ท่ีตอ้งการ          .............. 
25.  ฉนัยนิดีท างานใหผู้อ่ื้น  (หากจ าเป็น)  เพื่อใหง้านเสร็จทนัเวลา    .............. 
26.  ฉนัจะรู้สึกหงุดหงิดมากเม่ือฉนัตอ้งเสียเวลา  (กบับางส่ิงบางอยา่ง)   ............. 
27.  ฉนัจะเปรียบเทียบโอกาสความส าเร็จและลม้เหลวของงาน ก่อนท่ีจะตดัสินใจ  .............. 
28.  ยิง่มีความชดัเจนในส่ิงท่ีฉนัคาดหวงัเท่าไร  ก็ยิง่ท  าใหฉ้นัประสบความส าเร็จมาก 
 เท่านั้น          .............. 
29.  ฉนัมกัลงมือกระท าหรือจดัการงาน  โดยไม่ยอมเสียเวลารวบรวมขอ้มูล   .............. 
30.  ฉนัจะพยายามคิดถึงปัญหาทั้งหมดท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึน  และวางแผนท่ีจะจดัการ 
 กบัปัญหาทีละปัญหา  หากมนัเกิดข้ึนจริง      .............. 
31.  ฉนัสามารถชกัชวนใหผู้มี้ความสามารถ  ช่วยงานฉนัใหเ้สร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ .............. 
32.  เม่ือฉนัลองท าบางส่ิงท่ียากหรือทา้ทาย  ฉนัมกัรู้สึกมัน่ใจวา่ฉนัจะท าไดส้ าเร็จ  .............. 
33.  ในอดีตฉนัเคยลม้เหลวมาแลว้        .............. 
34.  หากเลือกได ้ฉนัชอบงาน/กิจกรรมท่ีฉนัมีความรู้เป็นอยา่งดีและสามารถ   .............. 
        ท  าไดอ้ยา่งสบาย ๆ  มากกวา่  
35.  เม่ือฉนัพบอุปสรรคหนกั ๆ /ใหญ่ ๆ ฉนัจะเปล่ียนไปท าอยา่งอ่ืนทนัที   .............. 
36.  เวลาฉนัตอ้งท างานใหก้บัผูอ่ื้น  ฉนัจะทุ่มเทเป็นพิเศษเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เขา     .............. 
        พึงพอใจกบังานของฉนั 
37.  ฉนัไม่เคยพอใจกบัวธีิการท างานท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั   ฉนัมกัคิดเสมอวา่   .............. 

น่าจะมีหนทางหรือวธีิการท่ีดีกวา่น้ี 
38.  ฉนัชอบท าส่ิง/งานท่ีเส่ียง        .............. 
39.  ฉนัมีแผนการชีวติของตนท่ีชดัเจน       .............. 
40.  เม่ือตอ้งท างาน Project หรือโครงการใหก้บัผูอ่ื้น ฉนัมกัถามค าถามมากมาย  .............. 

เพื่อใหแ้น่ใจวา่ฉนัเขา้ใจในส่ิงท่ีเขาตอ้งการจริง ๆ  
41. ฉนัจะจดัการกบัปัญหาเม่ือมนัเกิดข้ึน แทนท่ีจะใชเ้วลาในการป้องกนั   .............. 
42. เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของฉนั ฉนัจะคิดถึงหนทางซ่ึงใหป้ระโยชน์   ............. 

กบัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 
43. ฉนัเป็นคนท างานดีมาก        .............. 
44. บางคร้ังฉนัเคยเอาเปรียบคนอ่ืน       .............. 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

     คะแนน 
 
45. ฉนัมกัทดลองท าส่ิงท่ีใหม่และแตกต่างไปจากส่ิงท่ีฉนัเคยท า    .............. 
46. ฉนัพยายามทุกวถีิทาง  ท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท่ีขดัขวางความส าเร็จของฉนั  .............. 
47. ชีวติครอบครัวและชีวติส่วนตวัของฉนั  มีความส าคญัมากกวา่งาน   .............. 
48. ฉนัไม่สามารถหาวธีิท างานท่ีเร็วข้ึนได ้ไม่วา่จะเป็นท่ีท างานหรือท่ีบา้น   .............. 
49. ฉนัมกัท าส่ิงท่ีผูอ่ื้นเห็นวา่เส่ียง       .............. 
50. ฉนัใหค้วามส าคญักบัการบรรลุเป้าหมายระยะสั้น  พอ ๆ กบัเป้าหมายระยะยาว  .............. 
51. ฉนัคน้หาขอ้มูลจากหลายแหล่ง   เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ    .............. 
52. ถา้แนวทางในการแกปั้ญหาหน่ึงไม่ไดผ้ล  ฉนัจะคิดถึงแนวทางอ่ืนทนัที   .............. 
53. ฉนัสามารถจูงใจคนท่ีมัน่ใจในความคิดของตนเอง  ใหเ้ปล่ียนใจได ้   .............. 
54. ฉนัยดึมัน่ใจการตดัสินใจของฉนั แมว้า่จะมีผูค้ดัคา้นหรือไม่เห็นดว้ยอยา่ง   .............. 

มากก็ตาม 
55. ฉนัไม่ยอมรับในส่ิงท่ีฉนัไม่รู้        .............. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

การแปลค่าคะแนน 
PEC Self-Rating 

 
วธีิการแปลผล  
 1.  ใส่ค่าคะแนนท่ีไดจ้ากแบบทดสอบแต่ละขอ้ลงในกระดาษค าตอบขา้งล่าง  โดยใส่ใหต้รงกบัหมายเลข
ขอ้ความท่ีระบุดา้นล่าง 
 2.    ค  านวณค่าคะแนนในแต่ละกลุ่ม  PEC  ตามสัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ในกระดาษค าตอบตาม
แนวนอนแลว้ใส่ยอดรวมของแต่ละกลุ่มลงในช่องวา่งดา้นขวามือ (SCORE) 
 3.    รวมคะแนนทุกกลุ่ม PEC ลงในช่อง “Total PEC Score” 
 4.    ค  านวณค่าคะแนน  Correction  Factor  หรือยอดตวัเลขการปรับค่าคะแนนในหมวดสุดทา้ย  แลว้
ตรวจดูวา่ยอดรวมท่ีไดมี้ค่าเป็นเท่าไร  หากยอดรวมท่ีไดมี้ค่าตั้งแต่  20  ข้ึนไป  ใหน้ าค่าดงักล่าวไปปรับค่าคะแนน
ใน “ตารางปรับค่าคะแนน” 
 

การปรับค่าคะแนน 
Corrected  Scoring  Sheet 

 
วธีิการปรับค่าคะแนน 
 1.    ยอดรวมของตวัเลขการปรับค่า  หรือ  Correction  Factor  (คือ  ยอดรวมของขอ้ท่ี 22, 33, 44  และ 55)  
จะแสดงใหท้ราบวา่ผูท้  าแบบสอบถาม  มีความล าเอียงในการตอบหรือไม่  ถา้ยอดรวมของตวัเลขการปรับค่า  มีค่า
เท่ากบั  20  หรือมากกวา่  หมายความวา่  ตอ้งมีการปรับค่าคะแนนในแต่ละกลุ่มใหม่  เพื่อใหต้วัเลขใกลเ้คียงกบั
ความจริงยิง่ข้ึน 
 2.    การปรับค่าคะแนน  (Correction  Factor)  ท าไดด้งัน้ี 

ยอดรวมของตัวเลข 
การปรับค่าทีไ่ด้ 

ตัวเลขทีใ่ช้หักออกจาก 
ค่าคะแนนในแต่ละกลุ่ม 

24  หรือ  25 7 
22  หรือ  23 5 
20  หรือ  21 3 
19  หรือต ่ากวา่ 0 

  
3.    หลงัจากท่ีท่านท าการปรับค่าคะแนนแลว้  ใหก้รอกตวัเลขคะแนนท่ีได ้ (ทั้งก่อน  และหลงัปรับค่า)  

ลงในตารางปรับค่าคะแนน 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

กระดาษค าตอบ 
PEC  Self – Rating 

 
   คะแนน             Score  ทีไ่ด้                             กลุ่ม PEC 
 +  +  -  +  + 6 =  การแสวงหาโอกาส 
(1)  (12)  (23)  (34)  (45)      
 +  +  -  +  + 6 =  ความมุ่งมัน่ 
(2)  (13)  (24)  (35)  (46)      
 +  +  +  -  + 6 =  การรักษาค าพดู 
(3)  (14)  (25)  (36)  (47)      
 +  +  +  -  + 6 =  ความมุ่งมัน่ในคุณภาพ 
(4)  (15)  (26)  (37)  (48)     และประสิทธิภาพ 

 -  +  +  +  + 6 =  ความกลา้เส่ียง 
(5)  (16)  (27)  (38)  (49)      

 -  +  +  +  + 6 =  การตั้งเป้าหมาย 
(6)  (17)  (28)  (39)  (50)      

 +  -  +  +  + 6 =  การรวบรวมขอ้มูล 
(7)  (18)  (29)  (40)  (51)      

 +  +  -  +  + 6 =  การวางแผนและควบคุม 
(8)  (19)  (30)  (41)  (52)     อยา่งเป็นระบบ 

 -  +  +  +  + 6 =  การจูงใจและการ 
(9)  (20)  (31)  (42)  (53)     สร้างเครือข่าย 

 -  +  +  +  + 6 =  ความมัน่ใจในตนเอง 
(10)  (21)  (32  (43)  (54)      
              
   ยอดรวม  PEC  Score =        
 -  -  -  +  + 18 =  ยอดรวมการปรับค่า 
(11)  (22)  (33)  (44)  (55)     คะแนน 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

 
ตารางปรับค่าคะแนน 

 

PEC หรือ 
ศักยภาพส่วนตัวของผู้ประกอบการ 

คะแนนทีไ่ด้ 
คร้ังแรก 

คะแนนทีต้่อง 
น ามาหักออก 

คะแนนหลัง 
การปรับค่า 

การแสวงหาโอกาส    
ความมุ่งมัน่    
การรักษาค าพดู    
ความมุ่งมัน่ในคุณภาพและประสิทธิภาพ    
ความกลา้เส่ียง    
การตั้งเป้าหมาย    
การรวบรวมขอ้มูล    
การวางแผนและควบคุมอยา่งเป็นระบบ    
การจูงใจและการสร้างเครือข่าย    
ความมัน่ใจในตนเอง    
 คะแนนรวมทีไ่ด้หลงัปรับค่าแล้ว    =  

 
 

หมายเหตุ 
 ใหใ้ชต้ารางน้ีเม่ือยอดรวมของตวัเลขการปรับค่า  (Correction  Factor)  ซ่ึงเกิดจากการรวมคะแนนของขอ้ 
22, 33, 44,  และ  55  มีค่าตั้งแต่  20  ข้ึนไปเท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

 

ตาราง  Plot  กราฟแสดงศักยภาพของการเป็นผู้ประกอบการ 
 

                                           0                      5                      10                    15                20                 25 
การแสวงหาโอกาส      
ความมุ่งมัน่      
การรักษาค าพดู      
ความมุ่งมัน่ในคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 

     

ความกลา้เส่ียง      
การตั้งเป้าหมาย      
การรวบรวมขอ้มูล      
การวางแผนและควบคุม 
อยา่งเป็นระบบ 

     

การจูงใจและ 
การสร้างเครือข่าย 

     

ความมัน่ใจในตนเอง      

 
การแปลผลคะแนน  ท่านมีคุณสมบัติเหมาะสมจะเป็นผู้ประกอบการเพยีงใด 

 
ช่วงคะแนนทีไ่ด้      ความหมาย 
0-10  คะแนน  ความสามารถโดยเฉล่ียของท่านอยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งปรับปรุง  ท่านอาจไม่  
                                    ประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการ  หรือไม่ควรก่อตั้งกิจการ  หาก 
                                       ความสามารถในดา้นน้ีของท่านยงัไม่ไดรั้บการพฒันาใหสู้งกวา่น้ี 
11-15  คะแนน  ความสามารถของท่านอยูใ่นเกณฑค์่อนขา้งดี  ท่านมีคุณสมบติัของ 
   ผูป้ระกอบการแต่ยงัควรจะพฒันาความสามารถหรือศกัยภาพในดา้นน้ี 
   ใหโ้ดดเด่นกวา่น้ี 
มากกวา่ 15 คะแนน ท่านมีคุณสมบติัท่ีโดดเด่น  และเหมาะท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการ  ท่านมี  
                            โอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จสูง 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

 

ศักยภาพของผู้ประกอบการ 
 

Competency  ทั้ง  10  ขอ้ใน  PEC Self – Analysis  ขา้งตน้  สามารถน ามาจดักลุ่มได ้ 3  ดา้นหลกัดว้ยกนั  คือ 
 ความตอ้งการประสบความส าเร็จ  (Need  for  Achievement) ประกอบดว้ยคุณสมบติัยอ่ย 5 ประการ  

ดงัต่อไปน้ี 
 •  การแสวงหาโอกาส 

  •  ความมุ่งมัน่ไม่ยอ่ทอ้ 
  •  การรักษาค าพดู 
  •  ความมุ่งมัน่ในคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  •  ความกลา้เส่ียง 

 ความสามารถดา้นการวางแผน  (Need  for  Planning)  ประกอบดว้ยคุณสมบติัยอ่ย  3  ประการ 
                      ดงัต่อไปน้ี 

     •  การก าหนดเป้าหมาย 
     •  การรวบรวมขอ้มูล  (ทนัต่อข่าวสารและขอ้มูล) 
     •  การวางแผนและควบคุมอยา่งเป็นระบบ 

 ความตอ้งการอ านาจ  (Need  for  Power)  ประกอบดว้ยคุณสมบติัยอ่ย  2  ประการ   
ดงัต่อไปน้ี 

             •  การจูงใจและการสร้างเครือข่าย 
             •  ความมัน่ใจในตนเอง 
 
 หากท่านไดท้ดสอบคุณสมบติัของตนเอง  จาก  PEC  Self – Analysis  ขา้งตน้แลว้  ให้ตรวจสอบ
ดูวา่ผลคะแนนของท่านดา้นใดบา้งท่ีต ่ากวา่  15  คะแนน  ถือวา่ท่านยงัมีจุดอ่อนในคุณสมบติัดา้นนั้น  ซ่ึง
ท่านควรปรับปรุงคุณสมบติัในส่วนท่ีอ่อนแอของท่านในดา้นนั้น  ๆตาม   “ แผนการปรับปรุง / พฒันาตนเอง ”  
 ในหนา้ถดัไป 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แผนปรับปรุง/พฒันาตนเอง 
 

ผลจากแบบส ารวจตนเอง  -  PEC  Self - Analysis 

ศักยภาพทีเ่ป็นจุดแข็ง ศักยภาพทีเ่ป็นจุดอ่อน 
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 
4. 4. 
5. 5. 
6. 6. 
7. 7. 

แผนปรับปรุง / พฒันาศักยภาพทีเ่ป็นจุดอ่อน 

ขั้นตอนการด าเนินการ เร่ิมต้น ส้ินสุด ผู้ทีส่ามารถให้ความช่วยเหลือได้ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แบบประเมนิแผนธุรกจิ 
ช่ือธุรกจิ…………..…………………….………………………………จ านวนสมาชิก…….…คน                     

สถานศึกษา...................................................................................................................... 
ค าช้ีแจง  ใหท้  าเคร่ืองหมาย /  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  โดยมีการก าหนดระดบัคะแนนใหด้งัน้ี 
 3 = ดีมาก, 2 = พอใช ้ และ 1 = ตอ้งปรับปรุง 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

หมายเหตุ 
3 2 1 

1.  บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  ครอบคลุม องคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของแผนธุรกิจและดึงดูดความสนใจ 
 

    

2.  ความเป็นมาของธุรกจิ  ประกอบดว้ย  การเร่ิมตน้
ของธุรกิจ  ประวติัธุรกิจ  ท่ีตั้ง  วสิัยทศัน์  การเป็น
เจา้ของผลิตภณัฑ์/บริการ  และปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจ 

    

3.  เป้าหมายและวตัถุประสงค์  ตอ้งสามารถเป็นไปได ้ 
วดัได ้ บอกส่ิงท่ีตอ้งการไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

    

4.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ประกอบดว้ย 
จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค 

    

5.  แผนการบริหารจัดการ  ประกอบดว้ย  การมี
โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน  แบ่งหนา้ท่ีความ     
รับผดิชอบเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัธุรกิจ 

    

6.  แผนการตลาด  ประกอบดว้ย  การระบุกลุ่มเป้าหมาย
และต าแหน่งผลิตภณัฑช์ดัเจน รวมทั้งส่วนประสมทาง
การตลาด  คือ ผลิตภณัฑ์  ราคา  การจดัจ าหน่าย  และ
การส่งเสริมการตลาด 

    

7.  แผนการด าเนินงานผลติ/จัดจ าหน่าย/บริการ 
ประกอบดว้ย  สถานท่ีตั้งธุรกิจ  แหล่งวตัถุดิบ   
ขั้นตอนการผลิต / จดัจ าหน่าย/ บริการ   ตน้ทุนการผลิต/
จดัจ าหน่าย/ บริการการควบคุมคุณภาพ  การส่งมอบ
และการบริการลูกคา้ 
 

    



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

หมายเหตุ 
3 2 1 

8. แผนการเงิน   ประกอบดว้ย  การบอกแหล่งท่ีมา 
และใชไ้ปของเงินทุน  ประมาณการงบก าไรขาดทุน   
งบดุลและงบประมาณเงินสด  ประสิทธิภาพการบริหาร
เงิน  และผลตอบแทนการลงทุน 

    

9.  ความเส่ียงและโอกาส  ควรระบุถึงความเส่ียงและ 
การป้องกนัล่วงหนา้  พร้อมแสวงหาโอกาส  เพื่อ 
ถ่วงน ้าหนกัความเส่ียง 

    

10. ภาคผนวก  เป็นรายละเอียดอ่ืน ๆ ของแต่ละ 
หวัขอ้เพื่อเพิ่มให้เกิดความชดัเจนยิง่ข้ึน 

    

รวม     

 
  

ข้อเสนอแนะ  เพื่อการปรับปรุงแผนธุรกิจใหมี้ความเป็นไปไดย้ิง่ข้ึน 
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 

 
 
 ลงช่ือ…………………………………. 

                (………………………………….) 
                                                                                                               ผูป้ระเมิน 
                                                                                                    ……../………/……… 

 

 

 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
สถานศึกษา...................................................................................................... 

 

ตอนที ่1  ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 1.1      นาย           นาง           นางสาว  ช่ือ............................................นามสกุล..................................... 
 1.2  อาย.ุ.............ปี  วฒิุการศึกษา................................................................ 
 1.3  วนัท่ีเร่ิมเขา้บ่มเพาะผูป้ระกอบการ.................................... วนัท่ีส้ินสุด................................................   
 

ตอนที ่2   ความพึงพอใจการบ่มเพาะผูป้ระกอบการของศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่องคะแนน ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

      
รายการประเมิน 

 

ระดับความพงึพอใจ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 1.    สถานทีแ่ละอุปกรณ์ 
1.1  สถานท่ีตั้งของศูนยบ์่มเพาะเหมาะสม   
       และสะดวกต่อการเดินทางมาใชบ้ริการ 

     

1.2  ความสะดวกสบายในการเขา้ใชบ้ริการ  
       ภายในศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการ    

     

1.3 ความเหมาะสมของขนาดพื้นท่ีท่ีไดรั้บ
จดัสรรใหด้ าเนินการประกอบธุรกิจ 

     

1.4  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของหอ้ง 
บ่มเพาะหรือหอ้งปฏิบติัการ  เอ้ืออ านวย
ต่อการด าเนินธุรกิจ 

     

1.5  ความเพียงพอของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ 
      ด าเนินธุรกิจท่ีศูนยบ์่มเพาะจดัให ้

     

1.6 อุปกรณ์ท่ีศูนยบ์่มเพาะจดัให้มีคุณภาพ 
       และใชง้านไดดี้ 

     

 
 
 

     

      



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

 
รายการประเมิน 

 

ระดับความพงึพอใจ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2.   บุคลากรท่ีใหบ้ริการ 
    2.1  มีความพร้อมในการใหบ้ริการ 

     

    2.2  ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพถูกตอ้งรวดเร็ว      

    2.3  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี  สุภาพ  ใหค้วามเป็น 
           กนัเองแก่ผูเ้ขา้รับการบ่มเพาะ 

     

3. การประยุกต์ใช้ความรู้จากหลกัสูตร 
       การบ่มเพาะ 
 มีความรู้และเขา้ใจแนวคิดเก่ียวกบัธุรกิจ 
       ท่ีจะท ามากข้ึน 

     

3.2  เพียงพอท่ีจะน าไปประยุกตใ์ชใ้นการ 
       เร่ิมตน้หรือพฒันาธุรกิจท่ีท า 

     

3.3  เพิ่มความมัน่ใจในการท าธุรกิจใน 
       อนาคตยิง่ข้ึน 

     

4. การด าเนินการบ่มเพาะ 
    4.1  การรับสมคัรและคดัเลือก 

     

    4.2  การจดัท าแผนธุรกิจ      
    4.3  การนิเทศติดตามจากครูท่ีปรึกษาธุรกิจ      
    4.4  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการบ่มเพาะ      
    4.5  ทกัษะการจดัการธุรกิจท่ีไดรั้บ      
    4.6  ผลตอบแทนจากการลงทุน      

4.7 เงินลงทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
            สถานศึกษา 

     

 

 

 

 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

แบบประเมนิความส าเร็จของการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
สถานศึกษา............................................................................................................ 

 
1.  ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 1.1  ช่ือผูป้ระกอบการหลกั.............................................................................................อายุ………ปี 
 1.2  ช่ือผูป้ระกอบการร่วม  (ถา้มี) 
         1.............................................................................................................................อาย.ุ...........ปี 
         2.............................................................................................................................อาย.ุ...........ปี 
         3.............................................................................................................................อาย.ุ...........ปี 
 1.3  หลกัสูตรท่ีเขา้ร่วม 
    การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผูป้ระกอบการใหม่     การตลาดเบ้ืองตน้ 

 การบริหารงานทัว่ไป                           การบริหารเงินทุน 
 การบญัชีเบ้ืองตน้                                                                    การวางแผนธุรกิจ 
 การศึกษาดูงาน 
 อ่ืนๆ (ระบุ) ................................................................................................... 

2.  ผลการร่วมโครงการบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม่ 
 2.1  เร่ิมธุรกิจเม่ือ......................................................รวมระยะเวลา...................ปี................เดือน 
 2.2  ประเภทธุรกิจ 
    ภาคการผลิต  (ระบุผลิตภณัฑ)์........................................................................................... 

 ภาคการคา้  (ระบุสินคา้).................................................................................................... 
 ภาคการบริการ (ระบุบริการ)............................................................................................. 

2.3  ช่ือธุรกิจ ......................................................................................................................................... 
2.4  สถานท่ีตั้ง....................................................................................................................................... 
2.5  เงินลงทุนเร่ิมแรก........................................บาท 
2.6  แหล่งเงินทุน 
   ของตนเอง.................บาท         เงินกู.้..................บาท  
   ร่วมทุน....................บาท           อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................... 
2.7  รูปแบบธุรกิจ 

    บุคคลคนเดียว            หา้งหุน้ส่วน    บริษทั 
 2.8  การข้ึนทะเบียนเป็นผูป้ระกอบการใหม่ 
    ไม่มีการข้ึนทะเบียน           

  ข้ึนทะเบียน กบัศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการในสถานศึกษา       
 จดทะเบียนพาณิชยก์บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 จดทะเบียนกบัหน่วยงานอ่ืนๆ (ระบุ)............................................................................ 

 



  

 

     

                                                                                                                                                                                                          
 

 

2.9  ผลการประกอบการเม่ือส้ินสุดการบ่มเพาะ 
รายรับเฉล่ียต่อเดือน.........................................บาท  ก าไรสุทธิเฉล่ียต่อเดือน......................................... บาท 
มีการจา้งงาน.........คน  (รวมตนเอง) ค่าตอบแทนเฉล่ียคนละ..............บาท/ต่อเดือน  อตัราผลตอบแทน 
ทางการเงิน(ROI)  ร้อยละ...............สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของธนาคารร้อยละ ......................... 
 
3. รายการประเมินความส าเร็จของการบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม่ 

ช่ือผูป้ระกอบการหลกั..........................................................ช่ือธุรกิจ............................................................................ 
ตวับ่งช้ี มี ไม่มี แหล่งขอ้มูล 

3.1 มีการลงทุนโดยผูป้ระกอบการ/หุน้ส่วน/ผูถื้อหุน้ 
3.2 มีการผลิต/การใหบ้ริการ/การขายผลิตภณัฑแ์ละ 
บริการแก่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
3.3 มีการจา้งงานและจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจ นั้น ๆ 
3.4 มีอตัราผลตอบแทนทางการเงินให้เจา้ของธุรกิจ
สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   ของธนาคาร
พาณิชยใ์นช่วงเวลาเดียวกนั 
3.5 มีการข้ึนทะเบียนเป็นผูป้ระกอบการใหม่โดย 
การจดทะเบียนพาณิชยก์บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 

  - การบนัทึกบญัชีทุน  ทะเบียนหุน้ 
- สภาพจริงและบนัทึกการท าธุรกรรม 
    
- หลกัฐานการจ่ายค่าตอบแทน 
 
- รายงานผลการประกอบการ 
   
 
-  สมุดทะเบียน/ใบจดทะเบียนพาณิชย ์

 
4. เกณฑก์ารสรุปผล 
            4.1  มีการปฏิบติัครบ  3.1, 3.2  และขอ้อ่ืน ๆ   อีก  2  ขอ้ถือวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 
 

        

 

  


