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รูปแบบการบริหารงานทั Éวไป ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม 
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รูปแบบการบริหารงานทัÉวไป ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพยีงและอย่างมีส่วนร่วม 

(Model Development) 

 

แนวคิดหลัก (Pillar Idea) 

ร่วมรู้-ร่วมคดิ-ร่วมทํา หรือ AIC 

 

เป็นวิธีการเผชิญคนทีÉทาํงานร่วมกนัทัÊงหมดในระบบเขา้มาประชุมเชิงปฏิบติัการตามเป้าหมาย

หลกัและเป้าหมายรอง มี  3 ขัÊนตอน   

 ขัÊนทีÉ  1 ร่วมรู้  (A : Appreciation)  คือการทําให้ทุกคนให้การยอมรับชืÉนชมคนอืÉน

(Appreciate)  โดยไม่แสดงการต่อตา้นเพืÉอวิพากษวิ์จารณ์ เกิดการรับรู้และเขา้ใจร่วมกนั กระบวนการ

ขัÊนนีÊ  ทุกคนจะมีโอกาสได้รับรู้และแสดงออกอย่างทดัเทียมกัน ว่าเห็นสถานการณ์ในปัจจุบนัเป็น

อยา่งไร และอยากจะเห็นความสาํเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร  ซึÉ งทาํให้ทุกคนไดมี้โอกาสใชข้อ้เท็จจริง 

เหตุผล  และการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนการแสดงออกลกัษณะต่างๆ ตามทีÉเป็นจริง  และเกิดพลงัร่วมกนั

ขึÊนระหว่างกลุ่มทีÉประชุมดว้ยกนัและ เป็นการใชจิ้นตนาการทีÉไม่ถูกจาํกดัดว้ยปัจจยัและสถานการณ์

ต่างๆ ทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์ การมองการไกล การมองภาพกวา้งและคิดสิÉงแปลกใหม่ นั Éนคือ 

การจินตนาการ (Imagination) ช่วยให้เกิดวิสยัทศัน์ (Vision) ไดง่้ายขึÊน และเมืÉอนาํวิสัยทศัน์ของแต่ละ

คนมารวมกนัก็จะยิ ÉงมีพลงัมากขึÊนกลายเป็นวิสัยทศัน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วม  (Shared  Ideal) นาํสู่

เป้าหมายสูงสุดร่วมกนั 
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 ขัÊนทีÉ 2 ร่วมคิด  (I : Influence)  คือ การใชค้วามคิดริเริÉ มสร้างสรรค์ทีÉแต่ละคนมี มา

ช่วยกนักาํหนดวิธีการเชิงรุกคือ ยทุธศาสตร์ (Strategy) ทีÉจะทาํให้บรรลุวิสัยทศัน์ร่วม (Shared 

Vision) หรือ อุดมการณ์ร่วม ไดอ้ยา่งดีทีÉสุด  ทาํใหเ้กิดทางเลือกทีÉหลากหลาย  ทุกคนมีโอกาส

ทดัเทียมกนัทีÉจะให้ขอ้คิดเห็นถึงวิธีการสาํคญัทีÉจะทาํให้บรรลุวิสยัทศัน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วม

ประกอบดว้ยอะไรบา้ง  มีทางเลือกอะไรบา้ง เมืÉอทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็นแลว้ จะนาํวิธีการ

ทีÉเสนอแนะทัÊงหมดมาจดัหมวดหมู่แยกแยะและพิจารณาร่วมกนัจนกระทั Éงไดวิ้ธีการสําคญัทีÉ

เห็นพอ้งตอ้งกนัว่า จะนาํไปสู่ความสําเร็จตามทีÉตอ้งการทีÉมีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด ในการ

พิจารณาเลือกวิธีการสําคญัดงักล่าว สมาชิกกลุ่มจะมีปฏิสัมพนัธ์ ซึÉ งกนัและกนัสูง (Influence 

and  Interaction) รวมถึงการถกเถียงโต้แยง้   ทัÊ งนีÊ เพืÉอให้ได้วิธีการทีÉเห็นร่วมกันว่าดีหรือ

เหมาะสมทีÉสุด   

 

ขัÊนทีÉ 3 ร่วมทํา (C : Control)  คือ การนาํวิธีการสาํคญัมากาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

(Action  Plan) อยา่งละเอียดว่า ทาํอะไร มีหลกัการและเหตุผลอยา่งไร มีเป้าหมายอยา่งไร ใคร

รับผิดชอบเป็นหลกั ใครตอ้งใหค้วามร่วมมือ จะตอ้งใชง้บประมาณหรือค่าใชจ่้ายเท่าไร และ

ทีÉมาจากแหล่งใดจะมีรายไดจ้ากการดาํเนินการดงักล่าวหรือไม่ ถา้มีประมาณว่าเท่าไร จะ

ดาํเนินการเมืÉอใด ลาํดบัก่อนหลงัอยา่งไร และรายละเอียดอืÉน ตามทีÉเห็นว่าควรระบุไว ้เป็นตน้ 

ในขัÊนนีÊสมาชิกแต่ละคนจะเลือกเองว่า สมคัรใจจะเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในเรืÉองใด  เป็นผูใ้ห้

ความร่วมมือเรืÉองใด เป็นผูร่้วมคิดแผนปฏิบติัการใด   เป็นการกาํหนดขอ้ผกูพนัเฉพาะตวั 

(Commitment) ให้ตนเอง  เพืÉอควบคุม (Control) ให้เกิดการกระทาํอนันาํไปสู่การบรรลุผลทีÉ

เป็นเป้าหมายในทีÉสุด  คือ เป็นการทาํงานและการเรียนรู้ร่วมกนั จึงเกิดมีพลงัการทาํงาน

ประสานกนัในพหุภาคี   

การนาํมาหลอมรวมทศันคติดว้ยเครืÉองมือหรือแนวคิดทีÉเรียกว่า “ร่วมมือ ร่วมคิด ร่วม

ทาํ” (AIC)  ส่งเสริมให ้มีความรักและพร้อมทีÉจะพฒันาและเรียนรู้ร่วมกนัเพืÉอใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อการบริหารจดัการ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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     กรอบแนวคิด (Farm work)  

สถานศึกษา/ผู้ปกครอง องค์กร  

ประสานความร่วมมือ 

การบริหารงานทัÉวไป ตาม

แนวคิด เศรษฐกิจพอเพยีง

และอย่างมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร/หัวหน้า บุคคลากร/ครู 

การบริหารจดัการงานด้านต่างๆ 

กิจกรรมทีÉพฒันา 

การกํากับ/ตดิตาม/แก้ไขปรับปรุง   

การพฒันา รายงาน และประเมินผล 



129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารเขา้ไปประสานงานกบั  บุคลากร  องคก์ร / บุคคล  ต่าง ๆ ทีÉจะมาแกปั้ญหา  

ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนีÊ 

      1.1   น่าเชืÉอถือ  มีความเป็นผูน้าํ  เป็นทีÉยอมรับ  

         1.2   มีความจริงใจ 

         1.3   มีความชดัเจนในการประสานงาน 

         1.4   มีเป้าหมาย ความเป็นไปได ้ในคุณภาพทีÉสูง 

         1.5   มีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดี 

         1.6   มีทกัษะการเจรจา / การนาํเสนอ 

         1.7   มีทกัษะความเป็นผูน้าํโดยเฉพาะทางดา้นความคิด 

         1.8   มีความตรงต่อเวลา 

2.  การไดปั้จจยั / ทรัพยากร / บุคคล / องคก์ร ต่างๆ ทีÉจะมาแกไ้ขปัญหาให้แลว้  

กระบวนการนีÊตอ้งประกอบดว้ย 

- การมุ่งสู่ความสาํเร็จ (Achievement Emphasis) 

- การไม่ครอบงาํความคิด และลว้งลูกในการปฏิบติั (Non- Ordering)    

หลักการปฏิบัต ิ

วิทยาลยั 

ทรัพยากรและปัจจยัในการ

แกปั้ญหา 
ปัญหา 

1 

2 

3 
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- การลงมือปฏิบติั (Actions)  

- การประสานงานร่วมมือร่วมใจทาํงานเป็นทีม (Co-ordination) 

- บรรทดัฐานการทาํงาน มาตรฐานการทาํงาน (Norms) 

- การกาํกบัติดตาม (Directing) 

 -      การประยกุตใ์ช ้ ความยืดหยุน่ (Approach) 

3.  วิทยาลยัไดรั้บการแกไ้ขปัญหา และพฒันา  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสําคญัแนวทางบริหารจดัการ 

 

หลักธรรมาภบิาล 

 1.   หลกันิติธรรม   

 2.   หลกัคุณธรรม   

 3.   หลกัความโปร่งใส   

 4.   หลกัการมีส่วนร่วม   

 5.   หลกัความคุม้ค่า   

 6.   หลกัความรับผิดชอบ  

 จะตอ้งทาํเป็น  Dynamic  หรือ  พลวตัร 

 

P 

2 A 

C 

D N 
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1. (C) การมุ่งผลสําเร็จของงาน (Acheivement  Amphasis) เป็นการมุ่งประเด็น  

เป้าหมายทีÉตอ้งการจดัการเพืÉอให้ไดม้าตามทีÉกาํหนดไว ้ ในการมุ่งผลสําเร็จของงานใช ้แผนเชิง

รุกเชิงนโยบายเป็นยุทธศาสตร์และ แผนแม่บท   วางระบบ การติดตามประเมินการทาํงาน  

สามารถตดัสินใจได ้แมจ้ะมีความเสีÉยงเพืÉอให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย และ แผนแม่บท  วางระบบ 

การติดตามประเมินการทาํงาน  สามารถตดัสินใจได ้ แม้จะมีความเสีÉยงเพืÉอให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

-  การมุ่งประเดน็  หลงัจากทีÉผูบ้ริหาร ศึกษาสภาวะแวดลอ้มของวิทยาลยัและกาํหนดสิÉง

ทีÉจะตอ้งปฏิบติัแลว้วิเคราะห์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อผลสาํเร็จของปัญหา 

-  การกาํหนดเป้าหมาย  เมืÉอผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเป็นปัญหาแลว้  สิÉ งหนึÉ งทีÉ

ผูบ้ริหารตอ้งกระทาํคือการกาํหนดเป้าหมายว่าจะตอ้งทาํอะไร  ทาํอยา่งไร  ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งเป็น

ใครบา้ง 

-  การกาํหนดยทุธศาสตร์  เป็นสิÉงทีÉผูบ้ริหารตอ้งกาํหนดล่วงหนา้เพืÉอนาํเสนอต่อฝ่ายต่าง 

ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้ความเห็นชอบ  ขอ้เสนอแนะ  ประเดน็ต่าง ๆ ทีÉอาจเพิÉมขึÊน 

-  การประชุม  เพืÉอกาํหนดเป้าหมายเชิงปฎิบติัการ ตอ้งมีบรรทดัฐานทางสงัคม คือ  

         1) วิถีประชา เป็นแบบแผนในการปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉทุกคนในสงัคมปฏิบติักนัโดยทั Éวไปจน

เกิดเป็น ความเคยชิน ไม่ต้องมีศีลธรรมและกฎหมายบงัคบั ผูไ้ม่ปฏิบติัตาม ก็ไม่ได ้รับโทษ 

เพียงแค่ถูกนินทา เช่น ในการรับประทานอาหาร ควรใชช้อ้นกลาง ตกัอาหาร หากไม่ใชช้อ้น

มุ่งประเดน็ 
แรงจูงใจ 

กาํหนดเป้าหมาย 

กาํหนด

ยทุธศาสตร์ 

ประชุมและ

ประสาน 

สรุปสิÉงทีÉตอ้งทาํ 



132 

 

 

กลางก็ไม่มีความผิด เป็นแค่ถูกตาํหนิว่า ไม่มี มารยาทในการรับประทาน วิถีประชาแต่ละสังคม 

มีความแตกต่างกนัไป แต่ละสงัคม จึงทาํให้มีวฒันธรรมแตกต่างกนั  

         2) จารีต มีความหมายเหมือนคาํว่า “ศีลธรรม” จารีตเป็นบรรทดัฐานทีÉทุกคนในสังคม 

จะตอ้งกระทาํเป็นกระบวนการ พฤติกรรมทีÉจาํเป็นต่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย และสวสัดิ

ภาพของสงัคม จารีตมีความสําคญักว่าวิถีประชา เป็นเรืÉ องของความรู้สึกว่า สิÉ งใดผิด สิÉ งใดถูก 

ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกสงัคมลงโทษ หรือไดรั้บการตาํหนิอยา่งรุนแรง ในสังคมไทยมีจารีตบางอย่างทีÉ

สําคญัมาก แมมิ้ได้นาํไปบญัญติัเป็นกฎหมาย เช่น ความกตญัsู ระบบอาวุโส ความซืÉอสัตย์

ระหว่างสามี ภรรยา การแสดงความเคารพผูใ้หญ่ ฯลฯ  

        3) กฎหมาย หมายถึง บรรทดัฐานทีÉกาํหนดไวใ้นระเบียบแบบแผน ซึÉ งผูมี้อาํนาจทางการ

ปกครองบา้นเมืองไดก้าํหนดขึÊน เพืÉอบงัคบัให้บุคคลปฏิบติัตามหรือห้ามมิให้กระทาํ หากฝ่าฝืน

จะถูกลงโทษตามบทบญัญติั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรทัดฐานในการทํางานบนพืÊนฐานของบริบท 

1.  การทาํงานเป็นทีม 

2.  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม 

3.  มีระบบการทาํงาน  มีมาตรฐาน 

                        4.  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้
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2. (A. 1) การปฎบัิตกิาร (Actions)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นการทาํหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายเพืÉอให้งานประสบผลสําเร็จโดยในการปฏิบติังาน

ตอ้งทาํงานเป็นทีม   

3. (P) การมีส่วนร่วม  (Cooperation)   

เป็นการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหรือดาํเนินกิจกรรมไดแ้ก่กิจกรรมทีÉอาจตอ้ง

ใชทุ้กฝ่ายหรือบางกิจกรรมใชแ้ค่บุคลากรในวิทยาลยั 

ลักษณะการมีส่วนร่วม 

1. ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2.ดาํเนินการโดยสนัติวิธี 

3.ทุกฝ่ายไดรั้บความเป็นธรรม & ยอมรับการตดัสินใจ 

ทีมงาน (Team work) 

ทีÉมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัตภิารกิจหรืองานทีÉได้รับ

มอบหมาย 

สมรรถนะทางการบริหารงาน พนัธกิจและยุทธศาสตร์ 

การสนับสนุนจากภายนอก และภายใน เป้าหมายและการประเมินผล 

กิจกรรม หรืองานทีÉพฒันา 
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4.ยอมรับกระบวนการระงบัขอ้ขดัแยง้ กลายเป็นบรรทดัฐานของสงัคม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

1.ร่วมรับทราบขอ้มูลข่าวสาร 

2.ร่วมให้ขอ้มูล และแสดงความคิดเห็น 

3.ร่วมระดมทรัพยากร 

4.ร่วมปรึกษาหารือ (Joint Consultation) 

5.ร่วมตดัสินใจ  

6.ตดัสินใจเอง  

ข้อควรคาํนึงในการจดัการแบบมีส่วนร่วม 

1.ผูรั้บผิดชอบตอ้งให้ความสาํคญัอยา่งแทจ้ริง 

2.ควรดาํเนินการโดยผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการมีส่วนร่วม 

3.ควรจดัการมีส่วนร่วมตัÊงแต่ริเริÉ ม เปิดเผยขอ้มูล รับฟังขอ้มูลอยา่งจริงใจ 

4.ไม่ควรจดัครัÊ งเดียว/ใชรู้ปแบบเดียว แต่ควรจดัหลายครัÊ ง/ต่อเนืÉอง/พลวตั/ใช้

หลายเทคนิคตามความเหมาะสม 

5.ให้ความสาํคญักบัการเลือกรูปแบบและวิธีการทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์อย่าง

แทจ้ริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

งาน หรือกิจกรรม 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูหรือบุคคลากร ผูป้กครองและองคก์ร 

ชุมชน วิทยาลยั 



135 

 

 

4. (N) การไม่ครอบงาํทางความคดิ (Non-ordering)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การไม่ครอบงาํทางความคิด (Non-ordering)เป็นการให้อิสระทางความคิดแก่คณะทาํงาน

เพืÉอให้เกิดงานสร้างสรรคอ์ยูเ่สมอแต่อยูภ่ายใตบ้ริบทหรือบรรทดัฐานการทาํงานทีÉไดม้าตรฐาน

โดยทีมงานเป็นผูก้าํหนดกิจกรรมขึÊนเอง โดยฝ่ายบริหารไม่ไดม้อบกรอบการทาํงานทัÊงนีÊ ทีมงาน

ตอ้งมีส่วนรับผิดชอบในกิจกรรมภายใตก้ารดูแลของฝ่ายบริหาร 

5. (D) การสัÉงการ (Directing)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ หรือกิจกรมปฏิบัต ิ

บุคลากร และทีมงาน อิสระทางความคิดและ

การทาํงาน 

การลงมือปฏิบติั 

การระดมสมอง 
การแกไ้ขปัญหาและพฒันา 

ฝ่ายผู้บริหาร 

หวัหนา้ทีมงาน 

- ใชอ้าํนาจอยา่งมีศิลปะ 

- การให้คาํปรึกษา 

- การให้ความร่วมมือ 

กิจกรรมหรือภารกิจ ทีมงาน 
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การสั Éงการ หมายถึงการสั Éงให้บุคคลทีÉอยู่ใตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึÉ ง 

และตรวจสอบดูว่าเขาเหล่านัÊนไดป้ฏิบติังานอยา่งดีทีÉสุดเท่าทีÉสามารถทาํไดห้รือไม่ โดยใชอ้าํนาจ

อยา่งมีศิลปะ  การใหค้าํปรึกษา และการใหค้วามร่วมมือเพืÉอพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมาย และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

6. (A.2) การประยุกต์ใช้ (Approach)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประยกุตใ์ช ้ เป็นการนาํเอาขอ้สรุปจากการดาํเนินกิจกรรมทีÉดาํเนินงานเสร็จแลว้มา

หาวิธีการเพืÉอให้งานหรือกิจกรรมทีÉจะทาํต่อไปดียิ ÉงขึÊน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานหรือกิจกรรม ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 

หาวิธีการแกปั้ญหา 

ประชุม/ ระดมสมอง 

ตัÊงทีมงานฝ่าย

ต่างๆ 

-ฝ่ายอาํนวยการ 

-ฝ่ายปฏิบติั 

-ฝ่ายสนบัสนุน 

วิธีการสร้างสมรรถนะ ผลสาํเร็จ 


