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การวิจยั  การพฒันาศกัยภาพท่ีสร้างเสริมสมมรรถนะวิชาชีพ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตามแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือ เพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม
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ผูว้ิจยัซาบซ้ึงพระคุณจึงขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีมีส่วนช่วยเหลือในการวิจยัดว้ยดีเสมอมา จนงานส าเร็จลุล่วง   

ขอขอบคุณ   ผอ.สมพงษ ์ กาญจนสุนทร์   ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ และให้

ขอ้เสนอแนะ ช่วยเหลือในการวิจยั เป็นอยา่งดี  

ขอขอบคุณ   ผอ.วรเขต  ภทัรกายะ  ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ และใหข้อ้เสนอแนะ

ดว้ยดี 

ขอขอบคุณ อาจารยอ์ภิชาติ  ณ พิกุล  ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ และใหข้อ้เสนอแนะ 

ช่วยเหลือในการวิจยั เป็นอยา่งดี  

ขอขอบคุณคณะผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการ และ เพื่อนครูตลอดจน  ผูป้กครองนกัเรียน  

คณะกรรมการสถานศึกษา  วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก เชียงราย และวิทยาลยัเทคนิคต่างๆ  ทุกคนท่ีให้

ความร่วมมือและเป็นก าลงัใจใหม้าตลอด  ขอขอบคุณ ทุกท่าน มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

การพฒันาศกัยภาพ ท่ีสร้างเสริมสมมรรถนะวิชาชีพ ดา้น การบริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือ เพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม

เศรษฐกิจ อาเซียน   เป็นการพฒันา อยา่งมีส่วนร่วม   (Research Development and Participatory Action 

Research) โดยมีเป้าหมายส าคญัเพื่อการพฒันาและสร้างเสริมศกัยภาพในการบริหารงาน  ท่ีเหมาะสมกบั

บริบทแวดลอ้ม และสภาพจริง เป็นอยา่งดี ทั้งขั้นตอนการด าเนินการบริหารในทุกดา้น เพื่อการพฒันาอยา่ง

เป็นองคร์วม  ท่ีมีรูปแบบท่ีเรียกว่า ร่วมรู้-ร่วมคิด-ร่วมท า หรือ AIC   ซ่ึงเป็นวิธีการเผชิญคนท่ีท างานร่วมกนั

ทั้งหมดในระบบเขา้มาประชุมเชิงปฏิบติัการตามเป้าหมายหลกัและเป้าหมายรอง มี  3 ขั้นตอน  กล่าวคือ 

 ขั้นท่ี 1 ร่วมรู้ ( A : Appreciation)  คือการท าใหทุ้กคนใหก้ารยอมรับช่ืนชมคนอ่ืน( Appreciate)  

โดยไม่แสดงการต่อตา้น เพื่อวิพากษว์ิจารณ์ เกิดการรับรู้และเขา้ใจร่วมกนั  กระบวนการขั้นน้ี  ทุกคนจะมี

โอกาสไดรั้บรู้และแสดงออกอยา่งทดัเทียมกนั ว่าเห็นสถานการณ์ในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร และอยากจะเห็น

ความส าเร็จในอนาคตเป็นอยา่งไร  ซ่ึงท าใหทุ้กคนไดม้ีโอกาสใชข้อ้เท็จจริง เหตุผล   และการคิดวิเคราะห์  

ตลอดจนการแสดงออกลกัษณะต่างๆ ตามท่ีเป็นจริง  และเกิดพลงัร่วมกนัข้ึนระหว่าง กลุ่มท่ีประชุมดว้ยกนั

และ เป็นการใชจิ้นตนาการท่ีไม่ถกูจ  ากดัดว้ยปัจจยัและสถานการณ์ต่างๆ ท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  การ

มองการไกล การมองภาพกวา้งและคิดส่ิงแปลกใหม่ นัน่คือ  การจินตนาการ ( Imagination) ช่วยใหเ้กิด

วิสยัทศัน์ ( Vision) ไดง่้ายข้ึน และเม่ือน าวิสยัทศัน์ของแต่ละคนมารวมกนัก็จะยิง่มีพลงัมากข้ึนกลายเป็น

วิสยัทศัน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วม  (Shared  Ideal) น าสู่เป้าหมายสูงสุดร่วมกนั 

 ขั้นท่ี 2 ร่วมคิด   (I : Influence)  คือ การใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์แต่ละคนมี มาช่วยกนัก  าหนด

วิธีการเชิงรุกคือ ยทุธศาสตร์ (Strategy) ท่ีจะท าใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) หรือ อุดมการณ์ร่วม 

ไดอ้ยา่งดีท่ีสุด  ท าให้ เกิดทางเลือกท่ีหลากหลาย  ทุกคนมีโอกาสทดัเทียมกนัท่ีจะใหข้อ้คิดเห็น ถึงวิธีการ

ส าคญัท่ีจะท าใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมประกอบดว้ยอะไรบา้ง  มีทางเลือกอะไรบา้ง เมื่อทุก

คนไดแ้สดงความคิดเห็นแลว้ จะน าวิธีการท่ีเสนอแนะทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่แยกแยะและพิจารณาร่วมกนั

จนกระทัง่ไดว้ิธีการส าคญัท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า จะน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีตอ้งการท่ีมีความเป็นไปไดม้าก

ท่ีสุด ในการพิจารณาเลือกวิธีการส าคญัดงักล่าว สมาชิกกลุ่มจะมีปฏิสมัพนัธ ์ซ่ึงกนัและกนัสูง ( Influence 

and  Interaction) รวมถึงการถกเถียงโตแ้ยง้   ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดว้ิธีการท่ีเห็นร่วมกนัว่าดีหรือเหมาะสมท่ีสุด   
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ขั้นท่ี 3 ร่วมท า (C : Control)  คือ การน าวิธีการส าคญัมาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ( Action  Plan) 

อยา่งละเอียดว่า ท าอะไร มีหลกัการและเหตุผลอยา่งไร มีเป้าหมายอยา่งไร ใครรับผดิชอบเป็นหลกั ใครตอ้ง

ใหค้วามร่วมมือ จะตอ้งใชง้บประมาณ หรือ ค่าใชจ่้ายเท่าไร และท่ีมา จากแหล่งใดจะมีรายไดจ้ากการ

ด าเนินการดงักล่าวหรือไม่ ถา้มีประมาณว่าเท่าไร จะด าเนินการเมื่อใด ล  า ดับก่อนหลงัอยา่งไร และ

รายละเอียดอ่ืน ตามท่ีเห็นว่าควรระบุไว้  เป็นตน้  ในขั้นน้ีสมาชิกแต่ละคนจะเลือกเองว่า สมคัรใจจะเป็น

ผูรั้บผดิชอบหลกัในเร่ืองใด  เป็นผูใ้หค้วามร่วมมือเร่ืองใด เป็นผูร่้วมคิดแผนปฏิบติัการใด   เป็นการก าหนด

ขอ้ผกูพนัเฉพาะตวั ( Commitment) ใหต้นเอง   เพื่อควบคุม ( Control) ใหเ้กิดการกระท าอนัน าไปสู่การ

บรรลุผลท่ีเป็นเป้าหมายในท่ีสุด  คือ เป็นการท างานและการเรียนรู้ร่วมกนั  จึงเกิดมีพลงั การ ท างาน

ประสานกนัในพหุภาคี  จากการน ามาหลอมรวมทศันคติดว้ยเคร่ืองมือ หรือแนวคิด ท่ีเรียกว่า “ร่วมมือ ร่วม

คิด ร่วมท า ” (AIC)  ส่งเสริมให้  มีความรักและพร้อมท่ีจะ พฒันาและ เรียนรู้ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อการบริหารจดัการ  อยา่งมีประสิทธิภาพ  ท่ีส่งผลต่อการน ารูปแบบการพฒันา ไปด าเนินการ

บริหารงานในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือ บรรลุเป้าของการพฒันา ดงัน้ี   

1.  ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานทัว่ไป ตามแนวคิด  เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม   

เพื่อรองรับยทุธศาสตร์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภาพรวม   4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นความสมบูรณ์ของรูปแบบ  

ดา้นความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ ดา้นความสอดคลอ้งกบันโยบาย  และดา้นความเป็นไปไดใ้นการ

ด าเนินการของผลส าเร็จ   ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และผลการพฒันารูปแบบการ

บริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม เพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน แยกเป็นรายดา้น 

1)  ด้านความสมบูรณ์ของรูปแบบ 

ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานทัว่ไป ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม  เพื่อ

รองรับยทุธศาสตร์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นความสมบูรณ์ของรูปแบบ ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด 
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    2)  ด้านความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ 

  ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานทัว่ไป ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม  เพื่อ

รองรับยทุธศาสตร์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

  3)  ด้านความสอดคล้องกบันโยบาย 

 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม   

เพื่อรองรับยทุธศาสตร์ประชาคม เศรษฐกิจ อาเซียน  ดา้นความสอดคลอ้งกบันโยบาย ภาพรวม มีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

  4)  ด้านความเป็นไปได้ในการด าเนินการของผลส าเร็จ 

ผล การพฒันารูปแบบการบริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม   

เพื่อรองรับยทุธศาสตร์ประชาคม เศรษฐกิจ อาเซียน  ดา้นความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการของผลส าเร็จ  

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

สรุป การพฒันารูปแบบการบริหารงานทั่วไป ตามแนวคดิ  เศรษฐกจิพอเพยีงและอย่างมส่ีวนร่วม   

เพือ่รองรับยุทธศาสตร์ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน มคีวามเหมาะสมมากที่สุด   

2. ผลการพฒันาศกัยภาพ การบริหารงาน จากการใชรู้ปแบบการ บริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือเพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน   

                 2.1 ผลการพฒันาศกัยภาพการบริหารงาน จากการใชรู้ปแบบการ บริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในภาพรวม  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการ  การก ากบัและ

ติดตาม  การประเมินผล  การประสานความร่วมมือ ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผล

การพฒันาศกัยภาพการบริหารงาน จากการใชรู้ปแบบการบริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  เศรษฐกิจพอเพียง

และอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือเพื่อรองรับยทุธศาสตร์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แยก

เป็นรายดา้นและรายขอ้ 

1) ด้านการบริหารจดัการ   

ผลการพฒันาศกัยภาพ การบริหารงาน จากการใชรู้ปแบบการ บริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือเพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหารจดัการ ภาพรวม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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2)  ด้านการก ากบัและตดิตาม 

ผลการพฒันาศกัยภาพ การบริหารงาน จากการใชรู้ปแบบการ บริหารงานทัว่ไป  ตามแนวคิด  

เศรษฐกิจพอเพียงและอยา่งมีส่วนร่วม ในวิทยาลยัเทคนิคเขตภาคเหนือเพื่อ รองรับยทุธศาสตร์ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการก ากบัและติดตาม ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3)  ด้านการประเมนิผล   
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study of : 1)The effect development on 

administration general with sufficiency economy& participate Model in Northern technical 

collage toward Asian Nations community economic strategy plan. 2)The effect development 

of vocation capacity on administration general with sufficiency economy& participate in 

Northern technical collage toward Asian Nations community economic strategy plan. 3)The 

effect of opinion to using the Model on administration general with sufficiency economy& 

participate in Northern technical collage toward Asian Nations community economic strategy 

plan. The area and simple group were as 1)The area are 4 Technical College were as 

Chaingrai Kharnjanapisak Technical College, Chaing-Rai Technical College, Chaing-Mai 

Technical College, Phrae  Technical College,  Prayao Technical College. The simple group 

were as :The qualified 5 person, The administrate, The support direct, The teachers 179 

person  and The school committee, The govern a student 65 person  The data research  were 

as 1)The administration general with sufficiency economy& participate  model.2)The 

questionnaire 3 group to have 5 ratting scull. The data analysis were to Descriptive Statistics 

Percentage Mean ( x ) and Standard Deviation (S.D.) by computer program SPSS/For 

Windows as follow :   

1. The effect development on administration general with sufficiency economy& 

participate Model in Northern technical collage toward Asian Nations community economic 

strategy plan as level of most. 

2. The effect development of vocation capacity on administration general with 

sufficiency economy& participate in Northern technical collage toward Asian Nations 

community economic strategy plan as level of most. 

3. The effect of opinion to using the Model on administration general with sufficiency 

economy& participate in Northern technical collage toward Asian Nations community 

economic strategy plan as level of most. 
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